
          

algemene centrale der openbare diensten

 
      Universiteit Gent, 30 september 2003  
   
Stakingsacties van het personeel van de Directie Studentenvoorzieningen van de Universiteit 
Gent, afdeling maaltijdvoorziening 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
start van de acties:  1 oktober 2003  

     doel van de acties:   het intrekken van het Besluit van het bestuurscollege van 11 september 
2003 tot het aangaan van een zogenaamde publiek-private samenwerking 
voor “aanneming van diensten voor het ontwerp, de bouw, de exploitatie 
en de financiering van een restaurant-appartementhotel op de campus 
Ardoyen” 

 
 
 
  wat voorafging : 
 

1. het restaurant voor studenten en personeel van de universiteit op Ardoyen werd 
voorzien in het totaal concept van de Decentrale Productie en Distributie waartoe het 
universiteitsbestuur na sociale onrust en acties van het personeel  ter gelegenheid van 
de opening van het academiejaar 1999-2000 in 1999 besliste. 
De beslissing kwam hierop neer dat we de bestaande resto’s zouden aanpassen om in 
elk van die restaurants maaltijdcomponenten te  regenereren en aan te bieden. Voor de 
volledige universiteit werden zeven restaurants gepland met onder meer een nieuw te 
bouwen restaurant in de faculteit psychologie, één voor de campus Ardoyen, enz. 
 
Het nieuw te bouwen restaurant op de campus Ardoyen werd gepland ingevolge de 
herhaalde vraag van de faculteit van de Toegepaste Wetenschappen en kwam in de 
plaats van een mega-programma dat op die campus een Centrale Productie- en 
Distributie-eenheid met aanpalend restaurant wilde neerzetten, die de andere 
universiteitsrestaurants maaltijdcomponenten en maaltijden zou bereiden.  
Vakorganisaties en academische overheid kwamen overeen om de taken van een 
centrale keuken onder strikte voorwaarden van onder meer kwaliteit en hygiëne te 
verdelen over een variërend aantal firma’s die maaltijdcomponenten zouden leveren. 
De regeneratie van de voedingscomponenten, de samenstelling van de maaltijden en 
de distributie aan studenten en personeel zouden het onderwerp worden van een 
grondige reorganisatie met investeringen voor gebouwen en exploitatie. 
 



2. De nieuwbouw van het restaurant op de campus Ardoyen kwam herhaaldelijk in de 
bouwcommissie, o.m. op 21 maart 2000 waar het ontwerp (met 3D-presentatie) 
gunstig geadviseerd werd.  De timing van de werken was de volgende: start werken 
begin 2001, voltooiing van de werken eind 2001.  
Het restaurant was zo ontworpen dat het multifunctioneel kon gebruikt worden, zodat 
die ruimte ook voor andere activiteiten buiten de openingsuren van het restaurant, 
zoals als vergaderruimte voor de faculteit van de toegepaste wetenschappen, ontvangst 
van gasten, enz.. kan gebruikt worden.  
Het zou als restaurant in een eerste fase over 135 zitplaatsen  beschikken en in een 
tweede fase werd een mogelijke uitbreiding voorzien  met 65 zitplaatsen. Wanneer 
alles zou gerealiseerd worden zouden 450 maaltijden kunnen aangeboden worden. 
De bouw van het restaurant werd in het onroerend investeringsplan 1999-2009 
opgenomen dat door de raad van bestuur op 26 februari 1999 werd goedgekeurd. 

 
3. Het bestuurscollege van 28 april 2000 keurde het voorgestelde ontwerp voor de 

nieuwbouw van een studentenrestaurant op de Campus Ardoyen goed, mits 
onmiddellijk de 200 zitplaatsen worden gerealiseerd. 
Personeel en studenten reageerden tevreden en de architectonisch waardevolle plannen 
werden zowel aan de vergaderzaal van de faculteit als in labo’s opgehangen.  
 

4. Naar de uitvoering van deze beslissing toe werd meer dan een jaar later een 
studieopdracht uitgeschreven (bouwcommissie van 23/10/2001). De kostprijs werd 
toen geraamd op in totaal 73 miljoen Bef maar de studieopdracht werd nooit verleend. 

 
5. Waarom dit dossier zo aansleepte en eigenlijk nooit tot uitvoering kwam 

niettegenstaande alleen positieve adviezen en de beslissing van  het bestuurscollege, is 
niet duidelijk, temeer daar het ontwerp voorhanden en goedgekeurd was en er een 
bouwvergunning werd voor verleend, die overigens reeds eind 2003 afloopt..  

 
 
 
 
 het bestuurscollege van 11 september 2003 
 
 
   Zonder enige verwijzing naar de geschiedenis van de maaltijdvoorziening op de campus Ardoyen of 

naar het bedrijfsplan dat door vakbonden en raad van bestuur werd goedgekeurd, behandelt een 
agendapunt van het bestuurscollege van 11 september 2003 het voorstel om een 
onderhandelingsprocedure te starten voor het aannemen van diensten voor het ontwerp, de bouw, de 
exploitatie en de financiering van een restaurant-appartementsgebouw op de campus Ardoyen. 

  Het voorstel –dat door het bestuurscollege werd goedgekeurd- wil aan een bedrijf een  erfpacht voor 
50 jaar toestaan om een bouwproject te ondernemen om een restaurant te beheren en te exploiteren, 
een appartementhotel en eventueel bijhorende ontspanningsruimtes (bvb fitnesszaal).  De gekozen 
inschrijver zal tegen voordelige prijzen maaltijden moeten aanbieden aan het personeel en studenten 
van de Universiteit Gent. Bovendien moet de universiteit een gedeelte van het hotel permanent 
kunnen afhuren voor gastprofessoren en onderzoekers. 

  De universiteit zal naast het ter beschikking stellen van zijn gronden de tegemoetkoming voor de 
studenten en het personeel opleggen. Een onderhandelingscomité wordt hiervoor samengesteld. 

 
 



  de acod verwerpt de nieuwe plannen 
 

Essentieel is dat het eigen initiatief binnen het restaurantbeleid aan de UGent genegeerd en    
afgebroken wordt voor de zogenaamde publiek-private samenwerking.  Deze samenwerking 
past nergens in het algemeen beleid waar de universiteit zowel de organisatie, de distributie, 
de prijszetting, de veiligheidsaspecten, de garantie voor afwisseling en voedzaamheid van de 
maaltijden, de controle van voedingswaren en leveranciers en de personeelspolitiek in 
handen heeft en heeft geen oog voor de exploitatievoordelen als schaalgrootte, btw-
vrijstelling en interesseert er zich helemaal niet aan dat het personeel onder totaal 
verschillende arbeidsvoorwaarden zal werken voor dit stuk van de normale 
maaltijdvoorziening van personeel en studenten. 
   

  Nochtans gaat het op de campus Ardoyen niet over een te verwaarlozen gedeelte van de 
gehele    maaltijdvoorziening van studenten en personeel. Met de verhuis die onlangs naar 
het VIB-gebouw plaats vond, gaat het hier over -op dit ogenblik- de maaltijdvoorziening van 
rond de 400 personeelsleden en 300 studenten, aantallen die ongetwijfeld nog groter zullen 
worden. 

 
  En wat men eigenlijk voor ogen heeft, is niet zinvol. Men doet de operatie af als een 

combinatie van de behoefte van het wetenschapspark met die van de universitaire 
gemeenschap.   

  Niet alleen zijn de behoeftes totaal verschillend. Het wetenschapspark vraagt mogelijkheden 
voor zakenlunchen, voor het ontvangen van bezoekers en bedrijven en hanteren hierbij een 
totaal andere benadering dan wat wij aan de universiteit voor normale sociaal-georiënteerde 
maaltijdvoorziening willen. Hierbij is de behoefte van de universiteit doorslaggevend voor 
het concept, de grootte en de inrichting voor exploitatie van wat privé-bedrijven mogelijks 
zullen opzetten. Uiteraard zal men dat aan de universiteit doorrekenen zodat we tenslotte, 
om de maaltijdprijs voor de gebruiker op het niveau van de rest van de universiteit te 
houden, heel wat subsidies voor exploitatie van de sociale voorzieningen zullen besteden 
voor de extra-investering die om het even welk bedrijf zal moeten doen om aan de 
‘universiteits’wensen te voldoen, om btw te betalen, waarvan we eigenlijk vrijgesteld zijn, 
om het bedrijf een ernstige winstmarge te verzekeren.  Financieel wordt het een oeverloos 
avontuur en garanties door onder meer penalisatie-clausules zijn gewoon niet realistisch.  
Alsof je op termijn vat houdt op de prijsontwikkeling van de maaltijdprijs wanneer een 
onafhankelijk bedrijf eigen normen hanteert voor aankoop componenten, distributie, 
investeringsbehoefte, winstmarge?  

 
 

We hebben nu de basisbehoeften van de maaltijdvoorziening in eigen handen en kunnen 
sturen. We werken voor een 4.000 maaltijden per dag met aandacht voor kwaliteit en 
kunnen zelfs elke drie maanden over verdere levering van voedingswaren door een of ander 
leverancier beslissen.  Gaan we in het vervolg ‘ondermaats’ eten op Ardoyen misschien 
bestraffen door de investeerder uit zijn gebouw te bannen?  
Waarom in deze campus een risicofactor inbouwen voor een sociaal-economisch gebeuren 
waarover we over de ganse universiteit directe controle hebben? 
 
 
 
 
 



de acod wil het anders 
 
 

De ACOD eist in elk geval een gescheiden aanpak van de maaltijdvoorziening op de campus 
Ardoyen.  Voor studenten en personeel willen wij het eigen restaurant zoals de zes andere.   
Wat de behoeftes in verband met hotel en restauratie van het wetenschapspark betreft, gaat 
het duidelijk over andere prioriteiten en mogelijkheden. De ACOD kan ermee leven dat het 
wetenschapspark mogelijkheden krijgt om hùn ding te doen, echter zonder de interferentie 
met de studentenvoorzieningen.  
Waarom op zo’n lege plek een hotel neerpoten terwijl de hotels in de historische binnenstad 
sfeervol en onderbezet zijn, lijkt onbegrijpelijk. Wij zijn ervan overtuigd dat dit slechts dient 
om de privatisering van onze restaurants te starten. 
 
 
 
het personeel laat zich niet uitverkopen en eist zijn werk 
. 

 
De ACOD start een escalatie van acties om het universiteitsbestuur terug tot rede te brengen. 
Wij eisen intrekking van de beslissing van het bestuurscollege. 
 
Als eerste stap organiseert de ACOD 
 
BEURTSTAKINGEN VAN DE UNIVERSITAIRE RESTAURANTS 

 
woensdag 1 oktober:     staking restaurant OVERPOORT 
donderdag 2 oktober:    staking restaurant FLW 
vrijdag 3 oktober:         staking  restaurant ASTRID 
maandag 6 oktober:      staking  restaurant BRUG 
dinsdag 7 oktober:        staking restaurant  SINT-JANSVEST 
woensdag 8 oktober:    staking  restaurant DIERGENEESKUNDE 
 
 

… dit als voorspel voor hardere acties…. 
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