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Wat voorafging

• Onderwijsdecreet X
– Functiebeschrijving voor alle 
personeelsleden

ACOD VSOA

personeelsleden

– Loopbaan ATP per 1/1/2000 afgeschaft

• RVB universiteit Gent
– Aanpak en principes van de functiestudie 
7/3/2000



Wat voorafging

• Personeel voor de functiestudies

• Informatiesessies
– Voor statutaire personeelsleden en 
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– Voor statutaire personeelsleden en 
contractueel personeel sociale sector (en 
leidinggevenden)



Functie-evaluatie

ACOD VSOA



Functiebeschrijving

• Alle betrokken personeelsleden
– wordt gevraagd een overzicht te geven van hun 
takenpakket

• Vakgroepvoorzitter, diensthoofd of 
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• Vakgroepvoorzitter, diensthoofd of 
coördinator
– Maakt een ordening van de verschillende 
functies

• Functiecommissies en functie-
classificatiespecialist
– Functies worden gewogen a.d.h.v. functie-
evaluatiecriteria



Functie-evaluatiecriteria

• Intellectuele en technische 
bekwaamheden
– Studieniveau
– Ervaringstijd
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– Ervaringstijd
– Complexiteit

• Verantwoordelijkheid
– Zelfstandigheid
– Impact



Functie-evaluatiecriteria

• Leidinggeven
– Direct

– Indirect
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– Indirect

• Werkomstandigheden
– Storende factoren

– Risico’s



Wegen van de functies
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Wegen van de functies 
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Opstellen van typefuncties
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Opstellen van typefuncties 
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Opstellen van typefuncties 
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Functieclassificatie
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Bij wijze van voorbeeld
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Bij wijze van voorbeeld
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Functieklassen

ACOD VSOA



Voorstellen Universiteit 
Gent na eerste overleg

• Bestuurscollege 21/11/2002

• Onderhandelingen in sectorcomité X
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Loopbanen van het ATP
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Hoe krijgt iemand een job 
aan de Universiteit Gent

• Werving

• Bevordering naar hogere 
functie(klasse)
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functie(klasse)

• Mutatie

• Overheveling



Werving

• Extern bureau en een interne selectie
– Verdringingseffect (CAO 97-98)

• “Onmiddellijke chef” wordt “direct 
leidinggevende”
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• “Onmiddellijke chef” wordt “direct 
leidinggevende”

• Wervingsreserve
– 2 maal weigeren/afwezig

• Langere stage tijdens de 
zomermaanden



Bevordering naar hogere 
klasse

• Altijd naar een hogere functieklasse

• Potentieel bezitten
– Geschiktheidsonderzoek (naar C en B) 
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– Geschiktheidsonderzoek (naar C en B) 
geeft recht op competentiecertificaat

– Potentieelonderzoek (naar A en A+)

• Eindselectie door Interne 
selectiecommissie



Competentiecertificaat voor 
bevordering

• Gebonden aan een functieklasse
• Onderzoek door extern bureau

– Redeneervermogen
– Organisatietalent
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– Organisatietalent
– Gedragsgerichte vragen naar specifieke 
competenties

– Probleemoplossend vermogen

• 4 jaar geldig
• 4-jaarlijkse oproep naar klasse D en C
• Eerste ronde na 2 jaar



Hoe bevorderen naar 
hogere klasse

• Competentiecertificaat (voor B en C)
• Geschiktheidsonderzoek (voor A en A+)

– Door erkend selectiebureau
– Gebonden aan de functie
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– Gebonden aan de functie

• Afdeling personeelsbeleid + 
departementshoofd
– Vergelijken competentieprofielen met functie-
eisen

– Meest valabele kandidaten naar de eindselectie

• Rest van de procedure = procedure werving



Mutatie

• Altijd binnen dezelfde functieklasse
• Op eigen verzoek

– Advies arbeidsgeneesheer of afdelingshoofd 
personeelsbeleid

ACOD VSOA

personeelsbeleid

• Ambtshalve
– Om gemotiveerde redenen (BC of RVB)

• Selectie na interne bekendmaking
– Geen competentiecertificaat nodig
– Afdeling personeelsbeleid + departementshoofd
– Procedure idem aan werving



Loopbaanstructuur
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Functieclassificatie

• Na functie-evaluatie

• Na indeling in vijf functieklassen
– A+, A, B, C en D
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– A+, A, B, C en D

• ATP wordt in een klasse ingedeeld

• Punten worden niet meegedeeld



Functieklassen
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Loopbaanmodel na 
functieclassificatie
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Wat brengt dat op?
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Beroepsprocedure

• Eerst bij de functie-
evaluatiecommissie

• Tweede beroep bij een paritair 
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• Tweede beroep bij een paritair 
samengestelde beroepscommissie
– 3 vertegenwoordigers van de overheid

– 3 vertegenwoordigers van de 
representatieve vakbonden



De functionele loopbaan

• Anciënniteit 

• 2 gunstige evaluaties

• Vorming
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• Vorming



Functionering evaluatie en 
vorming

ACOD VSOA



Functionering

• Functioneringsgesprek
– Verbeteren prestatie, motivatie en 
werkomstandigheden

– Tussen de direct leidinggevende en medewerker
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– Tussen de direct leidinggevende en medewerker

– Functioneringsgesprekken en evaluaties 
wisselen elkaar af
• Na ten minste 6 maanden prestaties

• Beginnend 2004

• Persoonlijk ontwikkelingsplan



Evaluatie

• Functioneren en beroepsbekwaamheid
– Tweejaarlijks

– Door de direct leidinggevende en 
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– Door de direct leidinggevende en 
diensthoofd

• Evaluatieverslag meegedeeld in een 
evaluatiegesprek



Evaluatiesysteem

• Kerncompetenties
• kwalitatief kunnen werken, kwantitatief 
kunnen werken, verantwoordelijkheid nemen, 
initiatief vertonen
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initiatief vertonen
• klantgericht zijn, flexibel zijn, 
leerbereidheid vertonen, in teamverband 
kunnen functioneren

• Eventueel leidinggeven

• 5 mogelijke scores
• A, B, C, D en E



Scoreformulier
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Evaluatiesysteem

• Eindevaluatie
– Gunstig

• Nodig voor functionele loopbaan

– Ondermaats
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– Ondermaats
• Zodra iemand 3 maal D maar geen E heeft
• Geldelijke anciënniteitsopbouw gedurende 1 jaar 
gehalveerd

– Onvoldoende
• Zodra iemand E heeft
• Geldelijke anciënniteitsopbouw gedurende 1 jaar 
stopgezet



Evaluatiesysteem

• Eindevaluatie
– 2 maal na elkaar onvoldoende 

• Ontslag

– 3 maal onvoldoende tijdens loopbaan
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– 3 maal onvoldoende tijdens loopbaan
• Ontslag

• Beroep
– Raad van beroep

• Iedereen krijgt opleiding
– Functionerings- en evaluatiegesprekken



Vorming

• Vormingsrecht en vormingsplicht
– Behoeften bepaald tijdens de 
fuctioneringsgesprekken
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fuctioneringsgesprekken

• Jaarlijks vormingsplan
– Centraal georganiseerde opleidingen

– Na overleg in BOC

• Persoonlijk vormingsdossier



Voor wie reeds werkt aan 
de RUG
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de RUG



Overgangsbepalingen

• Met ingang van 1/10/2001

• Huidige graad lager dan de graden die 
behoren tot functieklasse
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behoren tot functieklasse
– Inschaling in eerste graad & 
salarisschaal van die klasse
• Gemotiveerd voorstel

• Gunstige evaluatie



Overgangsbepalingen

• Vanaf 1/10/2002

• Geslaagd voor examen vroegere 
bevorderingsprocedure

• Geslaagd voor bevordering naar een graad die niet
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• Geslaagd voor bevordering naar een graad die niet
behoort tot functieklasse

• Gunstige evaluatie in 2003

– Krijgen de laatste salarisschaal van de huidige 
graad

– Krijgen attest gelijkwaardig met 
competentiecertificaat (4 jaar geldig)



Overgansbepalingen

• Vanaf 1/10/2002

• Geslaagd voor examen vroegere 
bevorderingsprocedure
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bevorderingsprocedure
• Geslaagd voor bevordering naar een graad 
die behoort tot functieklasse

• Gunstige evaluatie in 2003

– Krijgen de eerstevolgende graad en 
salarisschaal



Overgangsbepalingen

• Vanaf 1/10/2003

• 1 Gunstige evaluatie in 2003
– Eerstvolgende trap binnen functionele 
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– Eerstvolgende trap binnen functionele 
loopbaan



Overgangsbepalingen

• Huidige graad te hoog voor 
functieklasse
– Behouden hun graad
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– Behouden hun graad

– Geen salarisschaalverhogingen meer

– Alle vacatures van die klasse bij 
voorrang gereserveerd
• Eindselectie = procedure bij werving



Herevaluatie

• Indien vermoeden dat de score van de 
functie sterk is gestegen

• Jaarlijks mogelijk
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• Jaarlijks mogelijk

• Op vraag personeelslid of diensthoofd

• Aanvraag door faculteit of 
directiecollege



Herevalutatie positief

• Indien competentiecertificaat
– Personeelslid kan nieuwe functie 
betrekken
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betrekken

• Indien geen competentiecertificaat
– Functie opnieuw open verklaard



Wat hebben de vakbonden 
reeds bereikt

Volgende punten werden gewijzigd n.a.v. informeel overleg met de vakbonden

1. De mogelijkheden een vacature in te vullen door bevordering naar hogere functie of door mutatie worden niet afzonderlijk uitgevoerd maar in
één beweging (art.6, art.8, art.25 tot 31, art.42 tot 45, art.112).
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2. Het oproepen van gepreselecteerden uit de wervingsreserve mag niet in strijd zijn met het verdringingseffect (art.10 en art.20).

3. Gepreselecteerden die tweemaal afwezig zijn op de eindselectie worden geschrapt uit de wervingsreserve, behoudensbij doktersattest of
wettelijke verhindering (art. 10);

4. Gepreselecteerden die toegelaten worden tot de stage worden uit de wervingsreserve gehaald (art.20).

5. Personeelsleden behorend tot het niet-geaffecteerd patrimonium kunnen zich kandidaat stellen voor vacatures in tevullen door bevordering
naar hogere functie of mutatie voor functies behorend tot dewerkingsuitkeringen (art.25 en art.42).

6. De mogelijkheid om te bevorderen naar de hogere functieklasse A wordt ingebouwd. Dit gebeurt met individuele vacatures per functie zoals dit
het geval is voor de vacante functies van functieklasse A+ (art.25, art.26, art.30 en art.31).



Wat hebben de vakbonden 
reeds bereikt

Er is een beschrijving gegeven van een voorstel van werkwijze inzake het behalen van competentiecertificaten (bespreking besluit).

8. Om sneller kansen te geven aan personeelsleden die tot op heden nog geen mogelijkheid hadden om te bevorderen en ondanks het feit dat
sommige geslaagden voor de vroegere bevorderingsexamens een attest krijgen gelijkwaardig met een competentiecertificaat voor een duur van vier
jaar, worden de eerste competentiecertificaten reeds na twee jaar ingevoerd (bespreking commentaar).

9. Indien de stagebij bevorderingnaar hogerefunctie negatiefafloopt en de oorspronkelijkefunctie is reedsingenomendoor een ander
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9. Indien de stagebij bevorderingnaar hogerefunctie negatiefafloopt en de oorspronkelijkefunctie is reedsingenomendoor een ander
personeelslid, wordt de garantie ingebouwd op een passendebetrekking (art.39).

10. De definitie van mutatie wordt uitgebreid van een verplaatsing binnen dezelfde functieklasse naar een andere functie met een verplaatsing binnen
dezelfde functieklasse in dezelfde functie maar dan op een andere plaats (art.41).

11. Met betrekking tot preselectie bij mutatie, wordt voor de motivatie van die preselectie eventueel gebruik gemaakt van documenten van het extern
bureau. Deze documenten worden niet 'psychologische rapporten' genoemd maar 'schriftelijke rapporten' van het extern bureau (art.45).

12. Het basisoverlegcomité wordt geraadpleegd voor afwijkende functieclassificaties bij expertenfuncties.

13. Inzake het voorstel voor de loopbanen bij de Universiteit Gent vormen de actuele loopbanen bij het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap de
basis (bespreking commentaar).



Wat hebben de vakbonden 
reeds bereikt

14. De beroepscommissie bij functieclassificatie kan ook leden omvatten die in beroepscommissies van de centrale administratie zetelen (art.72).

15. De vraag tot functieherclassificatie kan komen van ofwel de titularis van de functie ofwel het departementshoofd. (art.73)

16. Ingeval van functieherclassificatie wordt de titularis die in het bezit is van een passend competentiecertificaaten aan alle voorwaarden voldoet in
defunctiebevestigdentot dehogerefunctieklassetoegelaten. Indiendit niet hetgevalis ontstaateenvacature(art.73).
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defunctiebevestigdentot dehogerefunctieklassetoegelaten. Indiendit niet hetgevalis ontstaateenvacature(art.73).

17. Inzake evaluatie wordt steeds een tweede evaluator voorzien (art.105 en art.109).

18. De beroepstermijnen bij evaluatie zijn opgetrokken van7 naar 14 kalenderdagen (art.117).

19. Voorafgaand aan het functioneringsgesprek bespreekt de direct leidinggevende de vormingsbehoeften van de personeelsleden met het
departementshoofd (art.119).

20. Er wordt jaarlijks een vormingsplan opgemaakt in functie van het vormingsbudget na raadpleging van het basisoverlegcomité (art.120).

21. Voor vorming buiten de diensturen wordt geen compensatie verleend aan het personeel van functieklasse A en A+ (oorspronkelijk art.121) maar
deze modaliteiten worden uit het besluit gehaald en geïncorporeerd in de bestaande tekst inzake "vormingsverlof en dienstvrijstelling voor vorming"
van de "gecoördineerde tekst inzake administratieve standen, verlof en ambtsneerlegging".



Wat moeten we nog 
bereiken
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Wat moeten we nog 
bereiken
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Vragen

Deze presentatie vind je op
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Deze presentatie vind je op
http://acod.rug.ac.be/abaslesclasses.ppt



Loopbanen Vlaamse 
gemeenschap
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Vergelijking lonen RUG en VG
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