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4. Facultaire visie op de mandaten van praktijkassistent

Het Bestuurscollege keurde in zijn vergadering d.d. 16 september 2014 een nieuwe regeling met
betrekking tot praktijkassistenten goed, die ingaat op 1 oktober 2014. Samengevat komt de nieuwe
regeling erop neer dat:

het aanstellingspercentage van praktijkassistenten in de regel geplafonneerd wordt op 30%;

een aanstelling als praktijkassistent tot 30% telkens opnieuw kan worden verlengd;

een uitzondering geldt op bovengenoemde regel (t.t.z. maximum aanstellingspercentage van 30%)
met name voor de aanstelling als praktijkassistent in het kader van een (innoverend)
onderwijsproject: in dit geval is een uitzonderlijke aanstelling tot 100% mogelijk, voor maximum 3
jaar; het betreft overigens een éénmalige aanstelling;

een tweede uitzondering geldt op bovengenoemde regel (t.t.z. maximum aanstellingspercentage van
30%) voor de tijdelijke uitbreiding van het aanstellingspercentage van een praktijkassistent tot
maximum 60%, met het oog op het opvangen van niet-voorziene afvloeiingen binnen de vakgroep;
naast de twee hierboven weergegeven uitzonderingen er ook nog tijdelijke uitzonderingen c.q.
overgangsmaatregelen kunnen genomen worden:

0 (overgangsmaatregel): lopende mandaten kunnen blijven lopen tot einddatum;

0 (overgangsmaatregel): praktijkassistenten met een aanstellingspercentage van meer dan
30% kunnen uitzonderlijk worden hernieuwd voor een aanstellingstermijn die loopt tot uiterlijk
1 oktober 2016;

de mogelijkheid in de UGent-reglementering ingeschreven wordt om een personeelslid dat uitsluitend
is belast met een praktijkgerichte onderwijsopdracht (inclusief coordinerende taken binnen die
opdracht) binnen het ATP-kader (functieklasse A) te rangschikken:

o het gaat hier in wezen om ‘praktijkassistenten’ met een structurele c.q. langetermijn-,
praktijkgerichte onderwijsopdracht. Het minimum of maximum aanstellingspercentage wordt
niet nader bepaald. Het structurele karakter dient door de faculteit duidelijk te worden
gemotiveerd,;

0 het betreft een duidelijk onderscheiden groep binnen het ATP-kader, in die zin dat de
opdracht de onderscheidende parameter is, t.t.z. een praktijkgerichte onderwijsopdracht.
Bedoelde ATP-leden hebben bijgevolg een specifieke functieomschrijving en krijgen tevens
de onderscheidende functiebenaming ‘onderwijsbegeleider’;

0 vanuit administratief standpunt dienen zij ook in de personeelsformatie en in de resp.
personeelsbeleidsplannen als een duidelijk te onderscheiden groep binnen het ATP en dus
afzonderlijk te worden vermeld;

0 hetis duidelijk dat alle bepalingen in het ATP-reglement onverminderd van toepassing zijn op
deze ‘onderwijsbegeleiders’, tenzij anders vermeld in het ATP-reglement.
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Zo wordt voor deze ‘onderwijsbegeleiders’ enkel van de ATP-standaardprocedure afgeweken
inzake volgende aangelegenheden:
= de rekruteringswijze: niet via een extern bureau, maar via een selectiecommissie op
centraal niveau samengesteld
= de stageperiode: 1 jaar stage, alvorens benoeming
= de per definitie inschaling in functieklasse A
= hetlid kunnen zijn van een facultaire opleidingscommissie.

o functies met een structurele praktijkgerichte onderwijsopdracht die de faculteit
overeenkomstig de logica van voorliggend gewijzigd reglement wenst te begeven in het ATP-
kader, dienen vacant te worden verklaard, m.a.w. er is geen automatische rangschikking in
het ATP-kader van de huidige groep van praktijkassistenten met een structurele opdracht.

- in uitvoering van Onderwijsdecreet XXIV praktijkassistenten met een opdracht van tenminste 70% die
op 1 oktober 2013 minimum 5 jaar zijn aangesteld zonder vacature kunnen worden gerangschikt in
het ATP-kader (functieklasse A).

- meer algemeen een duidelijker afgelijnde omschrijving van de specifieke opdracht en het geéigende
profiel van een praktijkassistent wordt ingeschreven (bottom line: het statuut van praktijkassistent is
sui generis en mag derhalve enkel worden ingezet als aan zekere premissen is voldaan; het gaat
hierbij per definitie over taken van praktijkgericht onderwijs, inclusief codrdinerende taken binnen die
opdracht). Bij uitbreiding geldt hetzelfde voor het ATP-lid belast met een opdracht van praktijkgericht
onderwijs (met de functiebenaming ‘onderwijsbegeleider’). Behalve het statuut en de modaliteiten
inherent aan dit statuut, is het enige verschil tussen de praktijkassistent (AAP) en de
‘onderwijsbegeleider’ (ATP) het binnen de opleiding structurele karakter van de opdracht.

Aan de faculteiten werd gevraagd om uiterlijk op 12 december 2014 een beleidsplan inzake de
praktijkassistentenmandaten aan het ‘universiteitsbestuur’ (in dit geval de secretaris van het
personeelsoverlegcomité) over te maken, waaruit duidelijk de visie en de plannen van de faculteit
gemotiveerd en geconcretiseerd worden. Het betreft hierbij een visie naar de toekomst toe, op langere
termijn en dus niet alleen met betrekking tot 2015.

Het is de bedoeling van het universiteitsbestuur om vanaf 2015 de puntenkost van een praktijkassistent
te harmoniseren met die van een benoemd ATP-lid in functieklasse A. Bijgevolg werd in concreto beslist
om vanaf heden praktijkassistenten aan te rekenen aan een kost van 1,1 personeelspunten, i.e. hetzelfde
als een ATP-lid in functieklasse A. Om deze meerkost in personeelspunten voor praktijkassistenten te
compenseren zal aan elke faculteit een equivalent (i.e. a rato van het aantal praktijkassistenten) aan
bijkomende personeelspunten toegekend worden.

Ten einde op deze vraag van het universiteitsbestuur in te gaan, werd door de decaan aan alle betrokken

vakgroepvoorzitters (i.e. de voorzitters van de vakgroepen waaraan praktijkassistenten verbonden zijn)

een schrijven gericht om tegen 24 oktober 2014 de visie van hun vakgroep met betrekking tot de

implementatie van de nieuwe PA-regelgeving mee te delen, meer bepaald:

- de algemene visie van de vakgroep op het inzetten van PA-mandaathouders in de toekomst,
rekening houdend met de nieuwe regelgeving;

- een overzicht van de plannen van de vakgroep (voor zover die reeds gekend zijn) ten aanzien van elk
van de huidige PA-mandaathouders.

Deze vakgroepvoorzitters hebben de visies van hun vakgroepen aan de decaan bezorgd, waarna ze
werden besproken in de AP/ATP-beleidscommissie.

4.1. VAKGROEP ARCHITECTUUR EN STEDENBOUW (EAO01)

Algemene visie op het inzetten van PA-mandaathouders, rekening houdend met de nieuwe regeling

Een belangrijk deel van het onderwijspakket dat de vakgroep architectuur en stedenbouw verzorgt (de
ontwerpgebonden opleidingsonderdelen) moeten uit de aard van de zaak zelf begeleid worden door
deeltijds onderwijzend personeel met praktijkervaring. Hiervoor gebruikt de vakgroep sinds het ontstaan
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van de opleiding overwegend deeltijdse mandaten van praktijkassistent met een aanstellingspercentage
tussen 10 en 30%, die typisch ingevuld worden door ingenieur-architecten en architecten met een
zelfstandige praktijk, met de bedoeling om een specifiecke bijdrage te leveren tot het praktijkgerichte
onderwijs in de opleiding. Door het grote aantal studenten ingenieur-architect en de intensieve
begeleidingsvorm van de ateliers architectuurontwerpen, zijn er aan de vakgroep een groot aantal
medewerkers die behoren tot deze personeelsgroep.

De visie van de vakgroep is dat de mandaten van praktijkassistent flexibel inzetbaar moeten zijn, met de
mogelijkheid om na het aflopen van een aanstelling het mandaat opnieuw open te verklaren, zodat het
specifieke en actuele karakter van het praktijkgericht onderwijs gegarandeerd kan blijven. De vakgroep is
van mening dat deze algemene visie ook binnen de nieuwe reglementering voor praktijkassistenten kan
behouden blijven, en dat er op dit ogenblik geen reden is om deze visie aan te passen.

Plannen van de vakgroep ten aanzien van de huidige PA-mandaathouders

Momenteel werken er 37 praktijkassistenten aan de vakgroep architectuur en stedenbouw, samen goed
voor 7,9 FTE’s (voltijds equivalenten). Met uitzondering van 2 mandaten gaat het hier alle om mandaten
met een aanstellingspercentage tussen 10% en 30%, die binnen de nieuwe reglementering als
praktijkassistent kunnen aangesteld blijven. Ook de praktijkassistenten wiens mandaat in de loop van
volgend kalenderjaar afloopt kunnen, indien opportuun en na een gunstige evaluatie, heraangesteld
worden, in overeenstemming met de nieuwe reglementering.

Twee praktijkassistenten hebben momenteel een aanstellingspercentage groter dan 30%, waardoor zij
volgens artikel 20 §1 niet langer als praktijkassistent kunnen heraangesteld worden na afloop van hun
huidig mandaat. Het gaat meer concreet om Kris Coremans (70%) en Marc De Kooning (50%), die beide
al meer dan 15 jaar opdrachten van praktijkgericht onderwijs op zich nemen.

De vakgroep is overtuigd van de structurele inbreng van deze mandaten in het praktijkgericht onderwijs
en wenst deze daarom op korte termijn om te zetten naar het nieuwe ATP-statuut van
onderwijsbegeleider. Voor Kris Coremans kan dit volgens het nieuwe reglement zonder vacature,
aangezien hij op 1 oktober 2013 langer dan 5 jaar aangesteld was als praktijkassistent met een opdracht
van 70%. Ter vervanging van het PA-mandaat van Marc De Kooning zal de vakgroep op korte termijn
voorstellen om een ATP-vacature voor een praktijkgerichte onderwijsopdracht open te verklaren.

De AP/ATP-beleidscommissie sluit zich aan bij de visie van de vakgroep Architectuur en
Stedenbouw (EAOQL).

4.2. VAKGROEP ELEKTRISCHE ENERGIE, SYSTEMEN EN AUTOMATISERING (EA08)

In de vakgroep is Matthias Vanderhaegen, voor 10% als praktijkassistent aangesteld. Hij is niet als
medewerkend lesgever aangesteld. De vakgroep vraagt hierin geen wijzigingen.

De AP/ATP-beleidscommissie sluit zich aan bij de visie van de vakgroep Elektrische Energie,
Systemen en Automatisering (EA08).

4.3. VAKGROEP CIVIELE TECHNIEK (EA15)

Huidige situatie van de PA-mandaten binnen de vakgroep EA15.

De huidige situatie (op datum van 1/10/2014) binnen EA15 is als volgt: er zijn 3 deeltijdse PA-mandaten

in gebruik:

- 0,1 PA: bij Afdeling Weg- en Waterbouwkunde (10% mandaat, ingevuld door Pieter De Winne);

- 0,2 PA: bij Afdeling Mobiliteit en Ruimtelijke Ordening (20% mandaat, ingevuld door Geert
Haentjens);
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- 0,2 PA: bij Laboratorium voor Geotechniek (20% mandaat, ingevuld door Laure Wils, die pas zeer
recent (01/10/2014) ontslag genomen heeft).

De eerste twee mandaten lopen formeel nog tot 30/9/2015, het derde mandaat zou tot 30/6/2015 gelopen
hebben. Deze huidige situatie zal normaal gezien lichtjes wijzigen in de nabije toekomst, bij het in voege
treden (of uitvoeren) van het nieuwe beleidsplan 2014-19. Volgens dit nieuwe beleidsplan is een
uitbreiding voorzien voor de 0,1 PA bij de Afdeling Weg- en Waterbouwkunde met 0,1 PA, naar in totaal
0,2 PA. In de nabije toekomst beschikt EA15 dus over:

- 0,2 PA: bij Afdeling Weg- en Waterbouwkunde (20% mandaat, nog in te vullen)

- 0,2 PA: bij Afdeling Mobiliteit en Ruimtelijke Planning (20% mandaat, ingevuld door Geert Haentjens)
- 0,2 PA: bij Laboratorium voor Geotechniek (20% mandaat, nog in te vullen)

Visie van de vakgroep op inzetten van PA-mandaten

Binnen de vakgroep EA15 is het op dit ogenblik in elk geval duidelijk de bedoeling om deze deeltijdse PA-
mandaten (met een invulling van minder dan 30%) te bestendigen zoals voorheen. De volgende meer
concrete motiveringen voor deze mandaten worden hierna vermeld.

Motivering voor het 0.2 PA mandaat bij de Afdeling Weg- en Waterbouwkunde (AWW)

- Het ontwerp binnen de bruggen- en wegenbouwsector wordt uitgevoerd binnen een beperkt aantal
grote gespecialiseerde studiebureaus. Hierbij wordt rekening gehouden met een aantal factoren van
praktische, economische of organisatorische aard die niet specifiek aan bod komen binnen het
theoretisch gedeelte van de betreffende opleidingsonderdelen.

- De oefeningengedeeltes van deze vakken zijn projectonderwijs, waarbij vaak een ontwerp van een
realistische case uitgevoerd wordt. Om dit onderwijs een meerwaarde te laten vormen is het
onontbeerlijk dat er ook een significante input gegeven wordt vanuit de praktijk. Hierbij speelt de
praktijkassistent duidelijk een onmisbare rol bij het geboden onderwijs.

Motivering voor het 0.2 PA mandaat bij de Afdeling Mobiliteit en Ruimtelijke Planning (AMRP)

- Ruimtelijke planning is een toepassingsgerichte wetenschap; zonder een goede verbinding met de
praktijk kan de planologische wetenschap niet functioneren, en vice versa. Een praktijkassistent
binnen AMRP is cruciaal omwille van die interactie.

- In de praktijk heeft de praktijkassistent van AMRP een cruciale rol in het onderwijs van de afdeling,
met name bij de Master Stedenbouwkunde en Regionale Planning, w.o. de Studio’s en de vakken
met betrekking tot wet- en regelgeving en stedelijk en regionaal management. In het bijzonder focust
de bijdrage van de praktijkassistent zich hier op de implementatievraagstukken, financieel
management en de uitvoering van stedenbouwkundige en regionale plannen.

- Dit werkveld is voortdurend in beweging, al naar gelang de accenten binnen de verschillende
beleidsvelden en politieke wisselingen van de wacht; dat is feitelijk niet bij te houden vanuit uitsluitend
een academisch perspectief; het vraagt om een bijdrage vanuit het professionele werkveld zelf.

- Daarnaast is de praktijkassistent cruciaal om de afdeling up-to-date te houden m.b.t. de congressen
en seminaries die vanuit het werkveld georganiseerd worden.

Motivering voor het 0.2 PA mandaat bij het Laboratorium voor Geotechniek (LvG)

- Gezien het zeer recente ontslag gegeven door Laure Wils, is er nog geen nieuwe duurzame visie van
de vakgroep beschikbaar over het al dan niet verderzetten van dit mandaat. In elk geval zal de visie
zo snel als mogelijk aangevuld worden (er is een vakgroepraad voorzien op 5 november 2014).

Plannen t.o.v. de huidige PA-mandaathouders

Pieter De Winne, momenteel 0.1 (10%) PA binnen de Afdeling Weg- en Waterbouwkunde, zal binnenkort
(na het in voege treden van het nieuwe beleidsplan) voorgedragen worden als gastprofessor, en
beéindigt dan zijn mandaat. Aansluitend zal de invulling als praktijkassistent bij de oefeningen van de
opleidingsonderdelen gekoppeld aan de vakgebieden bruggen en wegen gebeuren door een nog aan te
trekken kandidaat, via een 0.2 PA-mandaat.

Geert Haentjens zal zijn mandaat verder opnemen in de huidige situatie.

Op dit ogenblik voorziet de vakgroep geen andere wijzigingen ten aanzien van deze mandaathouders,
gezien hun duideliike en waardevolle rol bij het onderwijs. Bij het bespreken van het volgende
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beleidsplan(nen), en concreter, wanneer de termijnen van de PA-mandaten aflopen, zal de visie van de
vakgroep getoetst worden en mogelijks aangepast. Op dit ogenblik is de geboden flexibiliteit van telkens
al dan niet te verlengen aanstellingen waardevol bij het vastleggen van de toekomstige strategie.

De AP/ATP-beleidscommissie gaat akkoord met de visie van de vakgroep Civiele Techniek (EA15)

4.4, VAKGROEP INDUSTRIELE TECHNOLOGIE EN CONSTRUCTIE (EA20)

Binnen de vakgroep zijn personeelsleden (lectoren, praktijkassistenten) nodig om de continuiteit in de
laboratoria te realiseren. In de vakgroep zijn er momenteel 2 praktijkassistenten aangesteld, zijnde
Katrien Maertens (30%) en Anthony Tetaert (50%) en dit tot en met 30/09/2016. Beide personen kunnen
hun mandaat verder uitoefenen tot en met 30/09/2016. In het volgend beleidsplan dient er bekeken te
worden via welk mandaat (praktijkassistent voor 30% of onderwijsbegeleider) deze taken het best kunnen
vervuld worden. Dit geldt tevens voor nieuwe aanstellingen vanaf 01/10/2014, in het bijzonder voor
vervangingen van aflopende mandaten van werkleider of (hoofd)lector.

De vakgroepraad stelt voor dat de huidige praktijkassistenten hun mandaat verder uitoefenen tot en met
30/09/2016 en dat dergelike ambten zullen moeten blijven bestaan, allicht onder de vorm van
‘onderwijsbegeleider’. In het beleidsplan voor volgend academiejaar dient er bekeken te worden voor
welk mandaat er geopteerd wordt.

De AP/ATP-beleidscommissie sluit zich aan bij de visie van de vakgroep Industriéle Technologie
en Constructie (EA20)

4.5. FACULTAIRE DIENST ONDERWIJSONDERSTEUNING (EA58)

De FDO heeft momenteel enkel binnen de cel monitoraat personen met een deeltijds PA-mandaat:
- Marleen Vander Straeten 70% PA (wordt omgezet)

- Katrijn Standaert 50% PA — tot 30/6/2015 (wordt niet verlengd als PA)

- Katrien Maertens 30% PA — tot 31/8/2015 (wordt niet verlengd als PA)

- Sandy Van Wonterghem 20% PA — tot 31/8/2015

- Beatrijs Versichel 10% PA — tot 31/1/2015

- Carl Sys 50% WP — valt niet onder de wijzigingen en zal verlengd worden als WP

De FDO wenst als volgt te evolueren:

1. omzetting van het mandaat van mevr. Marleen Vander Straeten (momenteel 70% PA bij de
monitoraatscel) naar een mandaat van onderwijsbegeleider (ATP functieklasse A, eveneens 70%).
Mevrouw Vander Straeten komt in aanmerking voor een dergelijke omzetting, die expliciet in de
reglementswijziging wordt voorzien, daar zij een mandaat van 70% bekleedt en al langer dan 5 jaar
als PA aan de monitoraatscel is verbonden.

2. vacantverklaring nieuw mandaat van studiebegeleider 50% ATP Wiskunde-Informatica (startdatum
uiterlijk 1/7/2015). Het PA-mandaat van Katrijn Standaert wordt als dusdanig niet verder verlengd, en
vervangen door het nieuwe ATP-mandaat (en dus door de persoon die hierop zal worden
aangesteld).

3. vacantverklaring 30% ATP Scheikunde-Natuurkunde en algemene studiebegeleiding (startdatum
uiterlijk 1/9/2015). Het PA-mandaat van Katrien Maertens wordt als dusdanig niet verder verlengd,
en vervangen door het nieuwe ATP-mandaat (en dus door de persoon die hierop zal worden
aangesteld).

4. op het einde van het lopende mandaat (31/8/2015): verlenging PA-mandaat van Sandy Van
Wonterghem (20%) voor een periode van vijf jaar.

5. op het einde van het lopende mandaat (31/1/2015): verlenging PA-mandaat van Beatrijs Versichel
(10%) tot 30/9/2016. De vermelde datum correspondeert met het einde van het academiejaar waarin
betrokkene de leeftijd van 65 jaar bereikt.
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De AP/ATP-beleidscommissie sluit zich aan bij de visie van de Facultaire Dienst
Onderwijsondersteuning (EA58)

AP/ATP-beleidscommissie - verslag 29/10/2014 6/6



P W

UNIVERSITEIT
GENT

FACULTEITSRAAD FEA

VERSLAG VAN DE VERGADERING GEHOUDEN OP
19 NOVEMBER 2014
IN DE RAADZAAL VAN DE FACULTEIT INGENIEURSWETENSCHAPPEN EN ARCHITECTUUR
OP DE CAMPUS ARDOYEN

*kkkk

Decaan Rik Van de Walle opent de vergadering om 13u45. Aangezien er niet voldoende (i.e. minder
dan 41) stemgerechtigde leden aanwezig zijn om geldig te kunnen beraadslagen, sluit de decaan de
vergadering. Er wordt beslist om opnieuw te vergaderen om 14u00.

Zijn aanwezig met stemrecht:

de professoren  Herwig Bruneel, Patrick De Baets (academisch secretaris), Daniél De Zutter,
Arnold Janssens, Christophe Leys, Marian Slodi¢ka, Kurt Stockman, Luc Taerwe,
Peter Troch, Rik Van de Walle (decaan), Marc Vanhaelst, ambtshalve zetelende
leden (11);

de professoren  Ludwig Cardon, Joni Dambre, Karen De Clerck, Jeriffa De Clercq, Wouter De Corte,
Herbert De Smet, Patrick De Visschere, Greet Deruyter, Bart Dhoedt,
Geraldine Heynderickx, Jos Knockaert, Patrick Segers, Marijke Steeman,
Chris Stevens, Tanja Van Hecke, Sofie Van Hoecke, Lieven Vandevelde,
Sabine Wittevrongel, verkozen ZAP/OP3-leden (18);

de dames en heren Christophe Billiet, Femke De Backere, Thierry De Meyer, Dimitri Van Cauwelaert,
Kim Van Tittelboom, vertegenwoordigers van het OAP/OP2/OP1 (5);

de dames en heren Melanie Bytebier, Peter Guns, Johanna Louwagie, Jeroen Ongenae,
Roger Van Hecke, Hendrika Van Nieuwenhove, vertegenwoordigers van het
ATP (6);

mevrouw Astrid De Cloet en de heren Jasper-Laurens Van Daele, Arnout Wittevrongel,
vertegenwoordigers van de studenten (3).

Zijn aanwezig met raadgevende stem:

de professoren  Luc Dupré, Johan Lagae, Dirk Stroobandt, Pieter Uyttenhove, gewoon hoogleraren
en voltijdse hoogleraren;

professor Jo Verhaevert (voorzitter OCindwEl).

Zijn afwezig met kennisgeving:
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de professoren  Luuk Boelens, Dick Botteldooren, Nele De Belie, Gert De Cooman,
Michel De Paepe, Geert De Schutter, Wim De Waele, Joris Degrieck,
Maarten Delbeke, Jan Detand, Lieven Eeckhout, Leo Kestens, Guy Marin,
Jan Melkebeek, Bart Merci, Veerle Ongenae, Marie-Frangoise Reyniers,
Roumen Petrov, Jo Schaubroeck, Heidi Steendam, Joris Thybaut, Kevin Van Geem,
Hendrik Van Landeghem, Veronique Van Speybroeck, Patricia Verleysen,
Bart Verschaffel, Jan Vierendeels, Joris Walraevens

de dames en heren Vincent Cardoen, Pieter Dondeyne, Matthias Herthoge, Geertrui lvens,
Lien Lenaerts, Gil Malengreaux, Thomas Mertens, Femke Ongenae,
Ernst Verdonck.

ol

5.6 Voorstel van beleidsplan inzake de praktijkassistentenmandaten binnen de FEA
Bespreking en besluit

De decaan geeft toelichting bij het voorstel van beleidsplan inzake de praktijkassistentenmandaten
binnen de FEA zoals opgenomen in een afzonderlijke bijlage bij de voorbereiding.

Herwig Bruneel wil bevestigd horen dat voor geen enkel van de betrokken personen het
aanstellingspercentage verandert. De decaan bevestigt dat dit voor het ogenblik inderdaad het geval
is.

De faculteitsraad stemt hiermee unaniem in.

e
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